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,Autyzm od dawna jest definiowany w kategoriach jego wad. Teraz czas przyjrzec sie

korzysciom”
David Wolman

Niskie oczekiwania wobec pracownikéw z autyzmem i kiepskie wyniki pracy mozna
przynajmniej w pewnym stopniu wyttumaczy¢ nadmiernym skupieniem sie na
deficytach spotecznych i innych trudnosciach oséb z autyzmem, a nie na ich
mocnych stronach i mozliwej wiedzy specjalistycznej (Holwerdaiin., 2012). Zdarza
sie, ze przepisy dotyczace zatrudnienia sprzyjaja umiejetnoSciom spotecznym i
pracy zespotowej, nawet jesli nie s3 one niezbedne do wykonywania okreslonej
pracy, tworzac w ten sposéb bariery nie do pokonania w procesie zatrudniania oséb
z autyzmem (Richards, 2012). W przeciwienstwie do tego, skupienie sie na
dopasowaniu osoba-zawédd-Srodowisko moze zapewni¢ pomys$lne wyniki osobom z

autyzmem w réoznych srodowiskach pracy (Scottiin., 2019).

Niektdére cechy behawioralne oséb z autyzmem, ktére zwykle opisuje sie jako
braki i deficyty, moga by¢ réwniez postrzegane jako zalety w okreslonym
srodowisku pracy. Podsumowujgc wnioski wielu badaczy, ktérzy odnosili sie do
korzysci ptynacych z zatrudniania os6b z autyzmem (np. Bissonnette i Coaching,

2008; Howlin, 2004; Wong i in., 2018), mozemy wyrdzni¢ nastepujace:

1. Dobrze wyszkolona osoba z autyzmem, znajgca wymagania i zasady
obowigzujgce w miejscu pracy moze by¢ bardzo wydajnym i rzetelnym
pracownikiem. Wiele prac wiaze sie z powtarzaniem i rutyng, a kazdy krok
w realizacji pracy jest przewidywalny. Takie prace odpowiadajg duzej liczbie

0s6b z autyzmem.
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2. Brak centralnej spéjnosci réwniez moze by¢ zaleta, zwtaszcza jesli praca
wymaga dbato$ci o szczegdly i utrzymania koncentracji na okreslonych
aspektach srodowiska pracy. Innymi stowy, niemoznos$¢ zobaczenia lasu z
drzew stanowi swoistg przewage w pracy, w ktorej wymagana jest
obserwacja pojedynczych drzew. Pracownicy z autyzmem, ktorzy skupiaja
sie na szczego6tach, z tatwoscig zauwazaja wyizolowane elementy obiektu,
obrazu, wideo, a czasem abstrakcyjnego pojecia, ktéry moga ,przeoczyc”
wspotpracownicy bez autyzmu.

3. Niektoére osoby z wysoko funkcjonujacym autyzmem mogg mie¢ wyjatkowo
rozwinieta pamie¢ dtugotrwaty, czyli zdolno$¢ zapamietywania ogromnych
ilosci informacji. Sktonno$¢ do wychodzenia poza utarte schematy czasami
prowadzi ich do nowatorskich rozwigzan pewnych probleméw.

4. Waskie, ograniczone zainteresowania mogg czasami by¢ wykorzystywane do
rozwoju Kkariery. Pracownicy, ktérzy maja tego typu zainteresowania, moga
spedza¢ duzo czasu na pracy, bez koniecznosci zmiany pracy lub robienia
przerw na swobodne rozmowy. Howlin (2004) opisuje autystycznego
pracownika, ktéry przez pelne dwanascie godzin pakowat koszule i
przyklejat naklejki. Poniewaz wolal pracowa¢, odrzucit propozycje
angazowania innych pracownikéw do tej samej dziatalnosci. Po skoniczonej
pracy oznajmit, ze w otrzymanych paczkach o$miu tysiecy koszulek brakuje
jedne;j!

5. Jedng z konsekwencji stabo rozwinietej teorii umystu jest catkowita
uczciwo$¢, ktorg koledzy moga interpretowa¢ jako nieprzyzwoite
zachowanie. Jednak osoby z autyzmem czesto méwig prawde, nawet jesli nie
jest to na ich korzys$¢. Menedzerowie i wiasciciele firm moga miec¢ zaufanie
do ich wypowiedzi, poniewaz ci nie kalkulujg mozliwych konsekwencji.
Zdarza sie rowniez, zZe w sytuacjach kryzysowych osoby z autyzmem
reprezentuja glos rozsadku, poniewaz opierajg sie na racjonalnym,
analitycznym mys$leniu, a nie na biezgcych emocjach. Ponadto trudnosci w

pojednaniu emocjonalnym moga by¢ czynnikiem ochronnym, jesli praca
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sie z przykrymi przezyciami emocjonalnymi (np. praca w placdwkach opieki

paliatywnej).

Chociaz codzienna praca powinna opierac sie na mocnych stronach pracownikéw z
autyzmem, nie nalezy lekcewazy¢ znaczenia statego wsparcia, ktére powinno by¢

dostosowane do indywidualnych potrzeb kazdego pracownika z autyzmem.
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