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Kazdy musi rozwing¢ okre$lone umiejetnoSci w miejscu pracy. Narzedzia
osobowosci, takie jak MBTI (Myers Briggs Type Indicator) i Belbin Team Roles,
pomagajg nam rozpoznac i doceni¢ r6znorodno$¢ miekkich umiejetnosci i mocnych

stron, ktore ludzie moga wnie$¢ do organizacji.

Jednak nasze procesy rekrutacji i zarzadzania wydajnoScig oraz rozwoju sg zwykle

tworzone dla bardziej ,,neurotypowych” oséb.
BELBIN TEAM ROLES

Belbin to narzedzie diagnostyczne dla zespotéw i oséb dazacych do lepszej pracy
zespotowej. Belbin pomaga odkry¢ behawioralne mocne i stabe strony oséb, z
ktérymi pracujesz. Stuzy do budowania wydajnych zespotéw, maksymalizacji relacji

roboczych i umozliwienia ludziom poznania siebie.

Metodologia rél zespotowych Belbina wprowadza nastepujacy opis dziewieciu rol

zespotowych:

1. Kreatorzy s3a bardzo kreatywni i dobrze rozwigzuja problemy w

niekonwencjonalny sposob.

2. Ewaluator jest potrzebny, aby zapewni¢ logiczne spojrzenie, dokonywac
bezstronnych osadéw tam, gdzie jest to wymagane, oraz ocenia¢ opcje zespotu w

bezstronny sposob.
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3. Koordynatorzy s3 potrzebni, aby skoncentrowac sie na celach zespotu, wytoni¢

cztonkow zespotu i odpowiednio delegowac prace.

4. Gdy zespét jest narazony na zbyt duze skoncentrowanie sie na witasnych
myslach iizolacje, Poszukiwacze Zrédetl dostarczaja wiedze na temat przeciwnika
i upewniajg sie, ze pomyst zespotu zostanie rozpowszechniony na zewnatrz, poza

zespot.

5. Potrzebni sa Implementerzy, aby zaplanowac praktyczng, wykonalng strategie i

przeprowadzic jg tak efektywnie, jak to mozliwe.

6. Perfekcjonisci sa najbardziej efektywnie wykorzystywani na konicu zadania, aby
"wypolerowac" i sprawdzi¢ prace pod katem btedéw, poddajac ja najwyzszym

standardom kontroli jako$ci.

7. Dusze zespolu pomagaja zespotowi w uzbrajaniu sie, wykorzystujac swoja
wszechstronno$¢ do okreSlenia wymaganej pracy i wykonania jej w imieniu

zespotu.

8. Osoby stawiajgce wyzwania, Lokomotywy, zapewniajg niezbedng site napedowg,

aby dopilnowag, Ze zespo6t jest w ciggtym ruchu i nie traci koncentracji ani rozpedu.
9. Specjalista posiada dogtebng wiedze w kluczowym obszarze.
TEST 0SOBOWOSCI MYERSA-BRIGGSA

Wskaznik typu osobowosci Myersa-Briggsa to inwentarz samoopisowy, ktérego
celem jest okre$lenie typu osobowosci, mocnych stron i preferencji danej osoby.
Kwestionariusz zostat opracowany przez Isabel Myers i jej matke Katherine Briggs
na podstawie ich pracy z teorig typoéw osobowosci Carla Junga. Obecnie inwentarz

MBTI jest jednym z najczeSciej uzywanych narzedzi psychologicznych na swiecie.
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Typy Myers Briggs- Kazdy typ jest ponizej wymieniony wedtug swojego

czteroliterowego kodu:

IST] - Logistyk: powS$ciagliwy i praktyczny, zazwyczaj sg lojalni, uporzadkowani i
tradycyjni.

ISTP - Wirtuoz: Wysoce niezalezni, cieszg sie nowymi do$wiadczeniami, ktére

zapewniajg nauke z pierwszej reki.

ISF] - Obronca: Serdeczni i oddani, zawsze s3 gotowi chroni¢ ludzi, na ktérych im

zalezy.

ISFP - Poszukiwacz przygdéd: Wyluzowani i elastyczni, zazwyczaj sg powSciagliwi i

artystyczni.

INFJ - Rzecznik: Kreatywny i analityczny, uwazany jest za jeden z najrzadszych

typéw Myers-Briggs.3

INFP - Posrednik: Idealisci z wysokimi warto$ciami, starajg sie uczyni¢ $wiat

lepszym miejscem.
INT] - Architekt: Wysoka logika, sa zar6wno bardzo kreatywni, jak i analityczni
INTP - Logik: Ciche i zamkniete w sobie, znane s3 z bogatego Swiata wewnetrznego.

ESTP - Przedsiebiorca: Otwarci i dramatyczni, lubig spedza¢ czas z innymi i skupia¢

sie na tu i teraz.

EST] - Wykonawca: Asertywni i zorientowani na zasady, majg wysokie zasady i

tendencje do przejmowania kontroli.

ESFP - Animator: Towarzyski i spontaniczny, lubi zajmowac centralne miejsce.
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ESF] - Doradca: Miekki i otwarty, wierza w to, co najlepsze w innych ludziach.

ENFP - Dziatacz: Charyzmatyczni i energiczni, lubig sytuacje, w ktérych moga

wykorzysta¢ swoja kreatywnos¢.

ENF] - Protagonista: Lojalni i wrazliwi, znani z tego, Ze sg wyrozumiali i hojni.

ENTP - Dyskutant: Wysoce pomystowi, uwielbiajg by¢ otoczeni pomystami i maja

tendencje do rozpoczynania wielu projektéw (ale moga mie¢ trudnosci z ich

ukoniczeniem).

ENT] - Dowo6dca: Otwarci i pewni siebie, s3 Swietni w planowaniu i organizowaniu

projektéw.
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MTBI PERSONALITY TYPES KEY

EXTROVERTS

are energized by people. enjoy a variety of
tasks, a quick pace and are good at
multitasking
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SENSORS
a

istic people who
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INTUITIVES

are energized by people. enjoy a variety of
tasks, a quick pace and are good at
multitasking

THINKERS

tend to make decisions using logical
analysis, objectively weigh pros and cons,

and value honesty, consistency and faimess

INTROVERTS

often like working alone of in smal groups,
prefer a more deliberate pace, and like
tofocus on one task at a time

FEELERS

tend 1o be sensitive and cooperative, and
decide based on their own personal values
and how others will be affected by their actions
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JUDGERS

tend 1o be organized and prepared, like to
make and stick to plans, and are
comfortable following most rules

PERCEIVERS

prefer to keep their options open, fike to be
able to act spontaneously and ke to be
flexibie with making plans
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