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TRESCI O CHARAKTERZE OGOLNYM

Osoby z ASD maja mozliwos¢ i chcg pracowac. Jednak mimo istnienia wielu inicjatyw
promujacych zatrudnienie, skierowanych specjalnie do 0s6b z ASD, wskazniki zatrudnienia
pozostaja niezwykle niskie.

Badania naukowe przeprowadzone w ostatnich latach na ten temat pokazujg, jak wazny dla
0s6b z ASDiichrodzin jest dostep do pracy i jej utrzymanie. Dowodzg one réwniez, ze osoby
te majg pozytywny wpltyw na przedsiebiorstwa, w ktérych $§wiadcza swoje ustugi, na
gospodarke oraz na administracje publiczng, poniewaz uzyskanie ptatnego zatrudnienia
zapewnia im autonomie ekonomiczna.

Dlaczego zatem osobom z ASD tak trudno jest znalez¢ i/lub utrzyma¢ prace?

W 2014 roku Centrum Badan nad Zatrudnieniem Autyzmu (ACRE) przeprowadzito badanie
obejmujgce dorosta populacje z ASD, ich rodziny oraz specjalistow wsparcia z
wyspecjalizowanych stuzb. Wyniki tego badania wskazaty na istnienie 2 barier, ktore
znacznie utrudniaja dostep i utrzymanie pracy dla populacji z ASD: po pierwsze, brak
dostosowan stanowiska pracy, ktére dostosowujg sie do cech i potrzeb osoby z ASD. Po
drugie, niska wiedza i Swiadomo$¢ na temat autyzmu zaréwno w srodowisku spotecznym,
jak i zawodowym.

Obie bariery s3 ze sobg powigzane, poniewaz nieznajomo$¢ ASD spowoduje brak srodkéow
umozliwiajgcych pomyslne wejscie do pracy.

Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage, ze kazda osoba z ASD ma inny profil poznawczy, wiec
dostosowania wprowadzone w celu wigczenia pracujacej osoby z ASD niekoniecznie beda
skuteczne dla innej osoby z ASD, ktéra dotaczy do tej samej firmy. Firmy muszg
kazdorazowo indywidualizowac i dostosowywac sie do indywidualnych potrzeb.

Dlatego niezbedne jest posiadanie narzedzi, ktére pozwola oceni¢ kazda osobe przed
wejSciem na rynek pracy, tak aby zidentyfikowac jej profil zawodowy i poznawczy, tak aby
oba czynniki byly brane pod uwage od poczatku i przez caty proces.
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PROCESY REKRUTACJI / SELEKCJI OSOBISTE] W FIRMACH OGOLNYCH DLA
PRACOWNIKOW

Co rozumiemy przez Rekrutacje?

Equipo Vértice (2007) definiuje rekrutacje jako dzialanie majgce na celu przyciagniecie
kapitatu intelektualnego do firm. Firma nie tylko wymaga szeregu cech od kandydata, ale
takze oferuje swoje przewagi konkurencyjne, aby oceni¢ korzysci, ktére moga wptynac na
przynalezno$¢ kandydata do firmy.

Celem rekrutacji jest dostarczenie ,selekcji” jej podstawowego surowca, czyli kandydatow.
Ale musi zapewni¢ proces selekcji nie tylko pod wzgledem iloSci, ale takze jakosci. Od tych
dwodch elementow zaleze¢ bedzie skuteczno$¢ zabiegu.

REKRUTACJA I NIEPEENOSPRAWNOSC

W ofertach pracy publikowanych przez firme mozna uwzgledni¢ zobowigzanie firmy do
réwnych szans dla kandydatéw ptci meskiej i zenskiej, z niepetnosprawnoscig lub bez
niepelnosprawnosci.

e Postaraj sie otrzyma¢ jak najwiecej wnioskéw od wykwalifikowanych os6b
niepelnosprawnych. W tym celu oferta pracy mogtaby by¢ rozpowszechniana za
posrednictwem organizacji oséb niepetnosprawnych, uniwersytetow itp. Oferty te musza
by¢ rozpowszechniane w formacie dostepnym dla wszystkich.

 Opis cech oferowanych miejsc pracy, pelnionych funkcji, a takze wymaganego poziomu
wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci i predyspozycji.

¢ Po znalezieniu niepelnosprawnego kandydata, ktory spetnia wymagania na dane
stanowisko, firma powinna by¢ w stanie wprowadzi¢ racjonalne zmiany w miejscu pracy,
aby zmaksymalizowa¢ mozliwosci danej osoby. (Antezana i Linkimer, 2015)

Co ogolnie rozumiemy przez dobor personelu:

Chiavenato (1999) definiuje doboér personelu jako wybér najbardziej odpowiednich
kandydatéw do wykonywania pracy w firmie, starajgc sie zachowaé¢ lub poprawic
wydajnos$¢ i produktywnos$¢ reszty personelu. Dobdr personelu ma na celu osiagniecie
dwoch celéw:

* Dostosowanie osoby do pracy.

 Skuteczno$¢ danej osoby na stanowisku.
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DOBOR PERSONELU I NIEPELNOSPRAWNOSC

Selection processes for people with disabilities can be longer than a regular selection
process. This is due to the fact that a much more in-depth analysis of the person and their
disability is required when conducting a selection process for these individuals.

Outsourcing these processes to specialized entities or foundations that work for groups of
people with disabilities can speed up hiring.

How do we define the selection criteria?

The selection criteria will be determined by the information we have about the position to
be filled. The selection process must also provide for people's ability to learn and to perform
a task. A selection process is basically the development of a comparison and decision-
making because, on the one hand, there is the analysis and specifications of the position and,
on the other, the applicants for it, who are totally different from each other.

How are the phases of the selection?
1. Study of the curriculum or job application letter.
2. Preliminary interview.
3. Suitability tests:
4. Checking of background and references.
5. Final interview.

6. Medical examination.

INFORMACJE I USWIADOMIENIE DLA JEDNOSTEK PRACY:

Integracja rodzi sie z informacji, z ktérg brak informacji w §rodowisku pracy prowadzi do
rozwoju lekow, wuprzedzen i znieksztalconej wizji potencjatu pracy os6b
niepelnosprawnych, co moze zniweczy¢ wysitek podejmowany w catym procesie selekcji
do osiggniecia najlepsze dopasowanie pozycji do osoby.

W wiekszosci firm, z General Management i HR, pojednanie i motywacja sg zwykle
wystarczajgce, jednak zmienia sie to w przypadku menedzerdw Sredniego szczebla, szefow
dzialéw czy reszty personelu organizacji, gdzie filozofia integracji bardzo czesto napotyka
bariery nie do pokonania.

Ten kierunek dziatain mozna ustali¢ w dwéch réwnolegtych torach: jeden skierowany do
tych, ktérzy beda wspotpracownikami nowego zatozyciela (w przypadku oséb z ASD)
kampanie uswiadamiajgce moga by¢ prowadzone w firmach zatrudniajacych pracownikow
poprzez
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organizacje wyspecjalizowane w ASD oraz innym do dowoédztw nadzorczych lub
koordynujacych w tych samych celach.

Inicjatywy te wyeliminujg nieuzasadnione obawy i ulatwia przyjecie odpowiedniej
postawy, aby pracownicy wiedzieli, jak pracowac z osobami z autyzmem, jak sie zwraca¢ do
siebie i jakie dzialania powinni podja¢ wspélnie: nie nadopiekunczo$¢ osoby z powodu
niepetlnosprawnosci, ale réwniez nie ignorujac tego, zapewniajgc znormalizowane i réwne
traktowanie, wymagajace tego samego profesjonalizmu, tego samego poziomu wydajnosci
i tych samych celéw

UPEWNI]J SIE, ZE WARUNKI UMOWY SA JASNE

Upewnij sie, ze warunki zatrudnienia sg jasne: w przypadku oséb z autyzmem wazne jest,
aby wszystko byto na pi$mie lub uzywato srodkéw, ktére wspierajg ich zrozumienie.

To bardzo wazne, jesli chodzi o osoby, ktére maja inng operacje myslowa, tutaj np. osoby z
ASD s3 dostowne. Wazne jest, aby do pisma dotaczy¢ przyktady, ktére mogg pomdc im
zrozumie¢ rodzaj umowy, petnione funkcje, wynagrodzenie, ubezpieczenie, itp. Firma musi
zapewnic, Ze dana osoba ma jasno$¢ co do warunkoéw, w jakich zostata zatrudniona. Wazny
jest harmonogram,szczegdétowe planowanie - osoby z autyzmem sg bardzo schematyczne i
rutynowe, idealnie jest przewidywac¢ wszelkie zmiany, osoby te ciezko tolerujg zmiany,
powoduja u nich niepokéj i stres. Tak samo z wynagrodzeniem, urlopem, czasem
zatrudnienia itp. Mozesz skontaktowac sie z opiekunem prawnym lub podmiotami
spotecznymi tej osoby i wyjasni¢ z nim wszelkie pytania, aby mogli pomdc w tym procesie.
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